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PROGRAMA PRIMER CURSO PARA EMPRENDEDORES PYME

Módulo 1

	ENCUENTRO N°
	TITULO DE LA ACTIVIDAD
	TEMATICA
	OBJETIVOS

	1
	Búsqueda  e  Identificación de Oportunidades 
	Presentación de agenda de encuentros
Establecimiento de las reglas de certificación
Presentación de los participantes
Puesta en marcha.
Modelo de Timmons: Elementos clave e indispensables para la identificación de una oportunidad.
Orígenes y Fuentes de las Oportunidades, Validación de la Idea. puntos clave y críticos de una oportunidad.
El Talon de Aquiles de las oportunidades
Preguntas generales vascas paa la validación de una Idea. 
	Desarrollar en os participantes conocimientos acerca de las diferencias entre una buena idea y una oportunidad de negocios,  los puntos calves e indispensables para la identificación de oportunidades.


	2
	Introducción a las Competencias Emprendedoras

	Conceptualización de las competencias emprendedoras y su importancia. Autoevaluación de las  competencias emprendedoras
 Test perfil emprendedor
Posicionamiento subjetivo del emprendedor
Capacidades para Emprender
	Desarrollar en los participantes competencias emprendedoras necesarias para llevar adelante sus emprendimientos, Conocimiento por parte del emprendedor de las competencias y el proceso que sufre el emprendedor desde la idea hasta la implementación de la oportunidad identificada:

	3
	Redes de Apoyo Redes y proceso emprendedor
	Características principales de las redes de apoyo.
Autoevaluación de las redes
Estrategias para el desarrollo de redes de apoyo
	Desarrollar en los participantes la Identificación de sus redes, la gestión de las mismas y la  Importancia de las mismas.

	4
	Liderazgo 
	Relaciones interpersonales y Estilos de Liderazgo
La conducta del ser humano en el trabajo. Actitudes 
                                                      Individuales y grupales.
 Los estilos de conducción y su incidencia (“rebote”) en las 
                                                     conductas de cada persona y del grupo. El liderazgo hacia las metas comunes
Las formas participativas de conducción.
El liderazgo situacional.
Modelo de gestión conductiva deseado.
Estilos individuales y organizacionales de conducción.
Sintonías y antagonismos.
El nuevo rol de la conducción: ser una guía y un recurso  válido de sus conducidos para llegar a resultados  satisfactorios para todos.
	Desarrollar en los participantes sus competencias actuales y                                                 potenciales para el liderazgo, revisando sus propias 
                                                 Inculcar tendencias y estilos personales para conducir,                                              observando su implicancia sobre la conducta de sus                                                 dirigidos. 


	5
	Creatividad
	Creatividad:
Nueve puntos o similar cuya solución esté asociada al pensamiento lateral y a estrategias creativas
Conceptualizar los puntos clave de la creatividad: salirse del cuadrado.
	Estimular los procesos creativos e incentivar la generación de ideas y soluciones creativas en el ámbito empresarial

	6
	Marketing y Analis Foda
	Segmentación
Estrategias de marketing: Aprender a delegar y Modelos de toma de decisiones 
Análisis FODA de la idea de negocio. Análisis de la idea de negocio: criterios para evaluar su viabilidad 
	Lograr la adecuación de las funciones comerciales de los emprendimientos con los requerimientos del mercado
Inculcar técnicas para la generación de auto diagnósticos estratégicos y facilitar  la toma de decisiones empresarial

	7
	Perspectiva Jurídica y Legal
	Personas jurídicas. Regímenes jurídicos, definiciones. 
Estructuras legales y vinculación con emprendedorismo y asociativismo.
Trámites jurídicos y legales para la constitución y puesta en marcha de una empresa. 
Obligaciones tributarias de la empresa (ganancias, IVA, ingresos brutos, etc.)
	Brindar a los beneficiarios conocimientos jurídicos y herramientas prácticas para la toma de decisiones.

	8
	Introducción a la Formulación de Proyectos.
Estudios Económicos
	Proyecto Productivo: Contenido. Misión y visión.
Definición y rol de estudios económicos y financieros. Premisas: análisis incremental y criterio de percibido
Determinación de necesidades de inversión: Inversiones en Activos fijos e intangibles. 
Papel de Recursos Humanos.
Costos de producción: Costos fijos y variables.
Cálculo de Ingresos. Métodos para estimaciones de demanda. Estudios de mercado.
	Incorporación de técnicas y herramientas para la formulación de proyectos de negocios.
Transmisión de modelos y reglas de oro para la correcta apreciación y cálculo de variables claves en la formulación de proyectos

	9
	Estudio Financiero
	Referencias para la evaluación financiera: horizonte de planeamiento, valor de salvamento de activos, capital de trabajo, estructura de capital, depreciación y amortización, tasa de costo de capital, tasa de interés crediticio y tasas impositivas.
Indicadores financieros. VAN y TIR. Punto de equilibrio.
Utilidad, interpretación y ejemplos de aplicación. Perspectivas del inversionista y prestamista.
Planteamiento de escenarios y análisis de sensibilidad de valores de ingresos, costos, inversión inicial y tasa de descuento.
	Transmisión de herramientas y técnicas para la evaluación financiera de proyectos y toma de decisiones


Módulo 2

	ENCUENTRO N°
	TITULO DE LA ACTIVIDAD
	TEMATICA
	OBJETIVOS

	1
	El Plan de Negocios
	Nociones Básicas Principales Utilidades. Las secciones del Plan de Negocios
	Desarrollar en los emprendedores nociones básicas acerca de las utilidades del Plan de Negocios y sus diferentes secciones

	2
	Plan de Marketing

	Desarrollo del Plan de Marketing
Nociones básicas sobre el Plan de Marketing  y su importancia
	Desarrollar en los emprendedores capacidades  que le permitan desarrollar su propio plan de Marketing

	3
	Plan de Puesta en Marcha
Ejercicio
	Ejemplo de un Plan de Negocios Desarrollo de un Checklist básico para poner en marcha su negocio
	Brindar herramientas prácticas para la confección de planes de negocios


Módulo 3

	ENCUENTRO N°
	TITULO DE LA ACTIVIDAD
	TEMATICA
	OBJETIVOS

	1
	Acceso a los Recursos y Financiamiento
	Acceso a recursos, explorador de recursos, financiamiento estatal, financiamiento privado, financiamiento personal.
Principales mecanismos de financiamiento de los emprendedores
Alternativas de financiamiento locales (si es que las hubiera)
Recursos financieros.
	Brindar a los emprendedores herramientas de acceso a los recursos y financiamientos que puedan ayudar a impulsar sus emprendimientos.

	2
	Consultoría
	Actividad de Búsqueda de Financiamiento y  Formulación de Proyectos
	Búsqueda de una línea de financiamiento y posterior formulación para aplicar a dicho financiamiento

	3
	Consultoría
	Actividad de Búsqueda  de financiamiento y Formulación de Proyectos
Cierre del Taller

	Búsqueda de una línea de financiamiento y posterior formulación para aplicar a dicho financiamiento.
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